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MEMORANDUM N° 131-2003-CVR-S!

PARA: ' Am{rg Perata Ytajashi
Gorants

| DE: Da\é‘i@j Sulment Haak

ABUNTO:  Evaluscion de actividades del Primer Trimestre 2003
| FECHA: | Jusves, 8 de mavo de 2003

Estimado Arure:

De acuerdao 2 Io solicitade en el Memarandum N° 241-2003-CVR/G. de fecha 7
de mayo de 2003, remito adjunto al presente los documentos que se indican
confinuacion:

al Complemento de la evaluasion de actividades del Area de
Sisternas de informadion, correspondients al primer trimesire del
afio 2603

B)  Plan de Procesamiento de Testmenios.

Alenlzments,

* David Sulmont Haak
_ Loordinador
Area de Sistemas de informacion




e

COMPLEMENTO DE LA EVALUACION DE ACTIVIDADES DEL PRIMER TRIMESTRE

4
i

£l 21 de enero del 2003 se remitid al despacho de la gerencia de la CVR ¢l Memorandom M
013-2033-CVR-S1 en el cual se daba cuenta de la programacidn de actividades para &
presente afio. Reproduzeo a continuacion dicha seccion del docurnento citado:
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Como se aprecia en el plan se indican las principales actividades desarroliadas por el area.

» Procesamiento y andlisis de los lestimonios
' Calificacién de casos
" Elaboracion de repories sobre 108 casos procesados

Los indicadores para las metas del afio 2003 que se consignan en al Memorandum N° 241~
2003-CVRIG no corresponden a aquellos que mi despacho remitio en el documenio anies
citado del mes de enero, por lo que solicito se haga la correccion correspondients.

El 22 de abril de 2003, mi drea remitio of Memarandum N° 119:2003-CVR-51, donde se s:_f';a%:}é_
cuenta de las actividades realizadas durante el primer trimestre de sste afio. Haciendo un
balance en lo programado para el timestre en cuestidn, el cuadro resultanie seria el
siguients;
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Por otro lado, como se aprecia en el Memarandum N° 119-2003-CVR-3, se ha considerado
ura activicad adicional que consiste en la evaluagion del trabaio gel area con el objetivo de-
identificar los problemas, avances y nuevos relos que enfrentamos al procesar v analizar ia
informacion, v por ende realizar los ajustes pertinentes al plan de trabajo.

Finalmente, las recientes decisiones del Pleno de Comisionados con relacidn al
procesamiento de fa informacion sobra casos de crimenes v viclaciones a los derechos
humanes impficaran en el corto plazo un replanteamiento de objetivos y actividades dai
area, los cuaies se remitiran a la gerencia en una vez concluido el proceso de evaluacion y
disefio de a implementacién de esas decisiones, :
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L.a metodslogia para ef procesamiento de testimonios ha sido disefada con o fin de
logrer los siguientes ohisthvos:

1) Hegistar de maners sistermatica los nombres de declarames, vichmas v
presuntos respornsables individusies mencionados en los lestimonios.

R} Reconstnir los sventos o ¢asos de orimenes v violaciones a los derechos
humanos narades en los teslimonios,

3 Cruzar mformacidn entre los mismos testimonios ¥ oiras fuentes ¢ bases de
datos con el fin de lograr mayores niveles de cerdesza,

Fases del Procesamiento de Testimonios
Les teslimonios se procesan en res fases:

Fase 1: Reconstruccisn del padron de personas

TEiresd a i bese oe delos la nformacion que permite dentificar 2 las
PETSONEs Har sido mencionadaz on os testimonios, fanto agquellas cuyas fches
s han i&*‘s&@t‘ durante el abaio de campo, como de aouellas gue séio hen sido
mencionadas sn os "’ﬁ‘ir””f’*m asimismo se registran todos los roles que pueds tensr
uha persona (deciarants, vicima o responsable individualh. Las tareas e se reallzan

Bn %iﬁ BBE Son;
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de personas. '

* Registro de I ?{{}z re:&fm e las personas que figuran en los relatos

pero cuyas fohas no fueron lenadas durante 8 endrevists,
o Digitacion de fa infarmacion de las personas en fa base de dalos.

Fase Z: Cruce de testimonios v depuracion del padron de g:ers@ﬁas =

En esta fase se identifican las personas que hayan sido mencionadas en mas de un
wstimonio con e B de vinoulsr lodas las fusntes de snformacion sobre el rdsmo tioo

di hechos y evitar gue se dupliquen registios ce personas {de esta forma una viotima
3ol se cuends uns vez). Eslz es una leres ;st;;mﬂxa-name plasto que cads msew

persona ingresada a la base de datos debe ser comperada con lBg damas. B

producio de jas fases 1 y 2 es un directorio de personas mencionadas en lbs
taslimonios con s indicacion de las fuentes que nos informan schre alias,

Fasze 3: Reconstruccion de Eventos o Cases

Zn esta fese se retne ia informacitn vinculada en la fase 2, se realiza une nueva
lectura de ios testimonios que se han logrado vinoular entre si v s procede a
recansirulr ios eventos o casos de orimenes v viclaciones a los derechos himanos £
objelivo de esa reconstruccion e rﬁsmmer a la pregunta: jguién fe hizo qué a
guien, céma, cuando y dénde?. El producto de esta fase es un listado de casos de
crimenes y violaciones a ios derechos humanos reportados oor los festimionios
recopilados poria CVR :

ado del procesamiento de testimonios al 9/4/2003

A9 de abrl del presente afio, e estado del procesamiento de testimonios eg el
s;gu&gﬂie_ Lot

1) 10002 festimonios ban pesado por iz primers fass
2) Hay 37 249 registros de persanas en la base de datos
3) 5624 testimonios han pasado porla fase 2 v 3.

4) Se han reconstruido 7,348 eventos © casos de crimenes v violawiones a s
darechos humanos.

Problemas encontrados
Los principaies problemss enfrantados en e procesamiento de los stimonios som

+  Retrasos en el inicle planificado del procesamiento (abrli por flis de
recursos v de tastimonios, '

s Un exceso del 41% sobre lz santided de testimoniog inicigiments planif cadoy
{se esperaban 42,000 v se han recosiiado 16,805 testimonios)
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Se han spiicado vanas medides oorrectivas qus implican algunas reformass e el
procesamiento que se detaliaran & continuacion. Sin embargs. 2 pesar de elio, se
sstima que no serd ;:x:wi*:fe cuimingr el procssamiento compleis de fodos los
festimonios. {las lres fa fasia fres de sespliembre o mediados de oclubre del
pregents afo,

tusge de fa consulioria oon Pabick Ball, se han tomado slgunas decisiones
esiratégloss que implican U cambio en i3 secuencia en gue se venian procesandn
los testmorios.

Hasla marzo de! 2003, utlizébamos un sistema de procesamiento en paraielo, esto
ouisre daci que odas as fases del procesardento funcionaban al mismo tempo. St
bien este sisterna comenza @ lener mroblernas debido 2 la necesidad de hacer cruges
por-cada nusva nformacion ingresede & la base de defos, sgrevado por 8 gran
roagrilud de le infosmacion dsponible, nos nermitis contar con 2 sufiiente cantidad
de Cagos reconsiru idos para nodsr m:b ajar las secciones sobre patrones de wrimenes
y violaciones & los derechos humanos.

A parlr de marzo del 2003, se decidio pasar a un sistema de procesamients en serle.
Ello implica que todos los testimonios pasardn por las dos primeras fases y solo
despues de contar con &l padrdn complelo de persoras digiado v depurado &n 8

base de datos, se podrd reiniclar o siapa de reconstrucsion de eventos.

Procesamiento en serie de los testimonios y Estimados
Lag veniaias el procesamients ensarle son

»  Contar con un directoro completo de todas las personas mencionzdas enlos
Aestirnorios antes del 13 dejulin.

»  Reducr susteniivaments el nimero de operaciones de cruce de informacion,
con & consigiiente ahorro de tiempo.

s Conlar Son el nmere total de muerios © personas con paradero desconogido
regstracos poros testmenios reconilades por la CVR en un corto plazo,

5 Ce un processienic e serle son;

s Noege reconsiuiran mas casos haste gue se culmine con 188 dos primeras
*aae?s dei procesamiento, o que quiers decir que hasta su culminacién no

”- =¥3fGt‘mfxmon sab?a aa :;c:niex;@ ¥ s ol z;_m%ta*! cias en gue $8

Af poter conter ogn un pededn completo de victimas registrades por la VR, en un
corto plazo {fines de mayo - medizdos de junio} serd posible contar con los
estimados del fotsl de victimas morales ¢ desaparecidas {D(}%}rﬁ{iﬁﬁ an e conflicto,
Con [z asesorfa de Parick Ball se plantea realizar este célculo siguiendo dos
metodalogia difereries




= Para las viclimas provooades por agentes ool Estado se ulilizers sl métods
de gndlisis de musstras midtines _fﬁe@.{m %Fﬁy?%ﬁdﬁ en Guelemaia v

Kosova).
= Para las victmes provocades por Sendero Luminoso se deberdn f*af“z%f
s muiEciones sobre la base de un conjunto determinado de escensrios
Nipeidticos g especificar :

£ usa de estas dos r*‘w’ri}aﬁau? 15 distiias se dabe al haoho que, & diferencia de fas
vighimas provocadas por agentes del Sstado, no hay ninguna hstlucién fusrs de ja
"Cﬁ«’h que proporcione un padron sistematizado de viclimas provocadas por Sendero

Luminose & nivel nacional ous pusds uliizarse pare hacer b andisis de muestss
Frltp!

Recursos necesarios para el Procesamiento en Serie

En el momento actual, & princinal cuelic de botelia es fa digitacién de las Fohas de les
pErsones mencionanas en os esimonios,

Si bien ya se han leido v rescatado informacion de personas de 13, O testimanios,
solo se ha digiado las fichas de 10,000 de ellos. Al ritmo actual de digitacion, se
culminaria o primera fase del procesamientn en serie en 40 digs.

la pm;}uesta del cmminsdw del drea de s&atemas da sm‘anﬁa\:sm s
' fetiuﬁsr ese tfem;m @ dos semanas, para :

Con ese refl erze, 5 ganaria un tempo sustancial en 2 slsboracion de os produdtos
que pueden estar disponibies nara el informe final.

Si se cuiming el procesamiento en serie de testimonios se podrian costar con s
siguientes productos en el corto plazo (fres de mavo, mediados de uniny;

*® iﬂ{\mn‘ﬁrti@ restadolagioo con fos estmados del rdmero tolgl de "'rme%a
mirtales o desaparecides dursnte e confiicto v su distribucion temporsl ¥
gga@gréztﬁs;a

+  inforrmacion para reslizar un perfil sccodemografice en profundidad v
cetgilade hasta el nivel de distrilo de o pobilacion vickima del condlicto.

= Direclorio comgpleto de personas rencionadas en los esfimoenios recopl az;im,.
porls CVR






